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	כללי


ועדת הביקורת מתכבדת להגיש לחברות וחברי הבורסה את הדו"ח השנתי לאסיפה הכללית ה- 68 במניין.
ועדת הביקורת, הינה גוף חשוב ונדרש, אשר שם לו למטרה לשמור על ערכי החברה ולהקפיד על התנהלותה בהתאם למטרותיה ולתקנון החברה. כל זאת, תוך שיתוף פעולה מלא בין מוסדות הבורסה והוועדות השונות  לוועדת הביקורת. 

הבקרה והפיקוח נעשים בשקיפות מלאה. באופן שוטף, נבחנים ניהולו של הארגון ופעולותיו. פעילות חשובה נעשתה בנושאים מניעת ניגוד עניינים, התקשרויות עם גורמים שונים  וכן ובמענה לפניות של  חברי בורסה בנושאים שונים. כמו כן, נבדקת דרך קבלת ההחלטות בנושאים השונים כמו: כספים והקצאת תקציבים, נושאים משפטיים וארגון בוועדות השונות ובמוסדות ההנהלה.

במהות תפקידה, יזמה הוועדה בדיקת נושאים שוטפים ומהותיים, וכמו כן, טיפלה הועדה בכל נושא שהובא בפניה והמליצה על שיפור תהליכים בוועדות השונות.

נושאים רבים טופלו באופן מיידי. לחלקם, ניתנו המלצות הועדה להמשך טיפול. נושאים אחרים נמצאים בשלבי טיפול כאלה ואחרים.

בנוסף, עסקה הועדה, ועודנה עוסקת, ביישום דו"ח המסקנות של ועדת הביקורת הקודמת.

לאור תמורות ושינויים, רגולטורים וגלובליים, בענף היהלומים, אשר אלו מחלחלים לבורסת היהלומים בישראל, חשיבותה של ועדת הביקורת מתעצמת ופעילותה נדרשת במשנה תוקף.

ועדת הביקורת נבחרה בבחירות דמוקרטיות על פי נהלים ותקנון בורסת היהלומים והחלה את פעילותה ביום  16/12/15.
חברי הועדה המכהנים: 

יו"ר, עו"ד גיורא ענבי, ס. יו"ר יהודית אזולאי, מ"מ יורם רמון, מירון ענבי, משה לב, אשר אייזן, משקיף.

בכבוד רב,


עו"ד גיורא ענבי, 

יו"ר ועדת ביקורת
	 הנהלת הבורסה

	
	
	

	נשיא
	:
	מר יורם דבש

	
	
	

	נציג ועדת ביקורת
	:
	מר גיורא ענבי

	
	
	


ההנהלה התכנסה לפחות פעם בחודש והתנהלה בצורה תקינה. 
במהלך השנה הועלו לדיון בישיבת הנהלה נושאים שוטפים אשר נמצאים באחריות חברי הדירקטוריון, ובנוסף הועלו נושאים חדשים, הן מהוועדות השונות והן על ידי הנשיא ו/או חברי ההנהלה. הובאו עדכונים לאירועים שקרו בבורסה, ועדכונים ממוסדות ענף היהלומים, כגון התאחדות תעשייני היהלומים, מכון היהלומים, הפדרציה הבינלאומית של הבורסות ומוסדות בינלאומיים שונים.
הדיונים בהנהלה התקיימו בשקיפות מלאה. הדיווחים היו שוטפים, וניתן לכל אחד להביע את דעתו ועמדותיו באופן מלא. 
קבלת ההחלטות, אישור הפרוטוקולים וההצבעות נערכו בצורה תקינה. 
נשיא הבורסה, מר יורם דבש, יחד עם חברי ההנהלה והצוות המקצועי, משקיעים זמן, משאבים ומרץ רב, לקידום ענף היהלומים והייצור בארץ במגוון דרכים כמו למשל: הקמת מרכז מכרזים בקומה 23 בבניין מכבי, אשר פועל בצורה תקינה תוך פרסומים בקרב חברי הבורסה על מכרזים שצפויים להתקיים, התקשרות עם חברת האינטרנט עלי-באבא תוכניות להקמת 2 מפעלים לאבנים גדולות, פתיחת מרכז ניסור לייזר סינובה, ירידים ותערוכות. הקמת חממה טכנולוגית וכן, הוקצה מקום שמטרתו לסייע לחברי הבורסה לשווק את היהלומים בעזרת אתר  האינטרנט   .Get Diamond 
בנושא קבלת חברים חדשים, קבועים, הובאו בפני חברי ההנהלה לאישור סופי חברי בורסה שעמדו בקריטריונים, ואישורם נעשה לאחר בחינה ובדיקה של חברי ההנהלה.
ההנהלה פעלה להקטנת מצבת כוח האדם במחלקות השונות מה שהקטין משמעותית את ההוצאות וכל זאת מבלי לפגוע בשרות שניתן לחברי הבורסה.
נתקבלה החלטת הנהלה לאפשר לא לקיים מכרזים עד לסכום  של 200,000 ₪ וזאת בכפוף לפיקוח של ועדת הביקרות, סמנכ"ל הכספים, מזכיר ועדת המכרזים.
רשות המיסים - הנהלת הבורסה התכנסה מספר פעמים בנושא המיסוי, ועודכנה בכל שלבי התהליך עד להשלמתו ואישורו הסופי.

ההנהלה החליטה על הקמת ועדות שיפוטיות לצורך בחינת התנהלות עסקית חריגה מצד היהלומנים. הועדות, חלקן עדיין פועלות, עושות עבודה מקצועית וטובה.  

	נשיאות הבורסה

	
	
	

	יו"ר
	:
	מר יורם דבש, נשיא

	
	
	

	נציג ועדת ביקורת
	:
	מר גיורא ענבי

	
	
	


הנשיאות התכנסה פעמים ספורות בלבד, ונוהלה בצורה תקינה.

מטרת הנשיאות היא לתת ייעוץ מהיר לנשיא בין קיום ישיבות הנהלה, כל החלטה בישיבה זו הינה זמנית ומצריכה אישור בישיבת הנהלה.

	ועדת קבלת דיירים/נדל"ן

	
	
	

	יו"ר
	:
	מר אמנון אמויאל

	
	
	

	נציג ועדת ביקורת
	:
	מר משה לב

	
	
	



ועדת קבלת דיירים/נדל"ן פועלת ללא לאות בנושאים של שכירויות, העברת זכויות בבניינים השונים (שמשון, יהלום ומכבי) וערבויות וקבלת דיירים.
נתקבלה החלטת הנהלה המאפשרת להשכיר משרדים לבעלי מקצוע שאינם  יהלומנים  כמו למשל תכשיטנים, 

הועדה פועלת באופן מקצועי ויוצא מן הכלל לשמור על נכסיי הבורסה והכנסותיה.
על פי הנוהל הקיים לקבלת דיירים, ובהמלצת ועדת הביקורת בטרם המועמד מגיע לועדה, עליו לעבור בדיקת פוליגרף  וכן, נערכת בדיקה במחלקה המשפטית.
ועדת הביקורת ממליצה, כי מועמד,  שמבקש לשכור משרד, לא יוכל להשתמש בו לפני שיאושר על ידי  הועדה  וימציא  את הערבויות הדרושות. 
הועדה התכנסה ע"פ  הנדרש  והישיבות נוהלו בצורה תקינה, תוך  בחינה מעמיקה של המעומדים, לרבות עיסוקו של המועמד לשכירות. 
	ועדת אולם הבורסה 

	
	
	

	יו"ר
	:
	מר פיליפ פריי

	
	
	

	נציג ועדת ביקורת
	:
	מר משה לב

	
	
	


ועדה זו פועלת ללא לאות באולם הגלם והמלוטש. כל בעיה המופנית אליה מוצאת אוזן קשבת וניתנים פתרונות הולמים. 

יש לציין את שיפוץ חדר השירותים באולם הגלם, חדר העישון בכניסת שמשון, חדר השירותים באולם המלוטש והתאורה באולם המלוטש, שבוצעו בצורה טובה מאוד, והתוצאה מדברת בעד עצמה.
מומלץ שלא לבצע שיפוצים או עבודות בינוי, לרבות החלפת תאורה, בשעות הפעילות באולם הבורסה. 

ועדת הביקורת ממליצה כי על ועדת אולם הבורסה להקפיד ולאכוף את הנוהל בנושא של לבוש הולם באולם הבורסה.

	ועדת קבלת חברים 

	
	
	

	יו"ר
	:
	מר יהורם הראל-חיימוב

	
	
	

	נציג ועדת ביקורת
	:
	מר גיורא ענבי 

	
	
	


יו"ר הועדה מר יהורם הראל-חיימוב, מנהל את הישיבות באופן אחראי וכל נושא זוכה להתייחסות רצינית ע״י הועדה.

קיים שיתוף פעולה מלא מול המלצות ועדת ביקורת.

מר יהורם הראל-חיימוב, מגלה נחישות ורגישות מול המועמדים.

מומלץ שכל מועמד לחברות יעבור בדיקת פוליגרף עדכנית בסמוך למועד קבלתו לחברות ולא להסתמך על בדיקות מהימנות לא עדכניות. 
עוד מומלץ לשנות את הנוהל הקיים בכל הקשור לתוקפה של בדיקת הפוליגרף  שעומד היום על 5 שנים, מומלץ שתוקפה יעמוד לא יותר מ-24 חודשים. כמו כן, מומלץ  לבחון את השאלות, בשאלון שמוצגים בבדיקת הפוליגרף, וכן, לבחון התקשרות עם מכוני פוליגרף נוספים.
עוד מומלץ, כי בכול תחילת קדנציה, יקבל יו"ר הועדה את רשימת המועמדים  לחברות בורסה. ובנוסף, לשנות את צבעו של תג חבר על תנאי, על מנת שיהיה שונה מצבעו של תג חבר קבוע ולהקפיד שהערבויות שניתנו במעמד קבלת החבר יהיו תקפות עד לקבלתו כחבר קבוע.
	ועדת כספים

	
	
	

	יו"ר
	:
	מר בועז מולדבסקי

	
	
	

	נציג ועדת ביקורת
	:
	מר יורם רימון

	
	
	



הוועדה התכנסה על מנת לקבל דיווחים שוטפים על אופן ניצול התקציב. 
בישיבתה הראשונה של הוועדה הוצג מצב עגום למדי שהשורה המסכמת בו הייתה גירעון של למעלה משלושה מיליון ש"ח, כאשר נאמר שבהמשך עם גרעון כזה הבורסה תיוותר לאחר 16 שנה ללא אגורה ברזרבות.
במהלך הקדנציה האחרונה הגרעון הוקטן ל-1.6 מיליון ₪. בעקבות קיצוצים בועדות השונות ובהקפאת פרוייקטים. 

אולם בישיבתה המסכמת נתקבל רושם שמצאו את הדרך לאזן את התקציב למרות כל ההשקעות שהיו במשך השנה ועל כך יישר כח לחברי הוועדה ולעומד בראשה יו"ר הועדה, מר בועז מולדבסקי.
הועדה התנהלה בצורה יעילה ובשקיפות מלאה תוך מתן אפשרות לחברי הועדה ולמשקיפים להעלות סוגיות שונות. 
בהתאם להחלטת הועדה, הוקמה תת-ועדה של כספים אשר מטפלת בכל הבקשות. יו"ר הוועדה, מר בועז מולדבסקי, שיתף פעולה עם יושבי ראש הוועדות וניהל את התקציב תוך הקפדה על התייעלות וחיסכון והביא לצמצום משמעותי בהוצאות. ועדת הביקורת המליצה לבחון את כל נושא מתן התרומות ובכללן לבדוק בכל שנה את אותן עמותות שיש ברשותן אישור על ניהול תקין ובניית קריטריונים ברורים ונהירים על בחירת עמותה והסכומים שנתרמים.
	ועדת ניהול ני"ע 

	
	
	

	יו"ר
	:
	מר יורם דבש, נשיא

	
	
	

	נציג ועדת ביקורת
	:
	מר גיורא ענבי

	
	
	


הועדה התכנסה, במהלך הקדנציה, מספר פעמים, על מנת לשמוע דיווחים על הרכב ותשואת תיק ההשקעות. הועדה נעזרת ביועץ חיצוני לצורך קבלת החלטות על הרכב תיק ההשקעות.
בעניין תיק השקעות, הועדה דרשה מהיועץ להיות בקשר שוטף עם סמנכ"ל  הכספים ובמקרים חריגים לזמן את הועדה אד-הוק, כדי לקבל החלטות על מרכיבי תיק ההשקעות. ההשקעות מתבצעות בהתאם להחלטת הועדה באפיקים סולידיים בסיכון נמוך, שהניבו רווחים נאים יחסית למצב השוק.
	הועדה לאישור קבוע של חברים

	
	
	

	יו"ר
	:
	מר הרצל סיטון

	
	
	

	נציג ועדת ביקורת
	:
	מר מרון ענבי

	
	
	


הועדה מתנהלת באופן תקין ובשקיפות. 

יו"ר הוועדה דן עם כל אחד מהמועמדים לאישור קבוע, ובוחן את כל הנתונים עוד בטרם הם מובאים לוועדה. 
מומלץ לשקול מחדש את הקריטריונים לקבלת חברים חדשים, לרבות בדיקת איתנות פיננסית, ושימוש בדו"חות נאותים, בעזרת חברות כגון BDI.
	ועדה משפטית

	
	
	

	יו"ר
	:
	מר איל פרוכטר

	
	
	

	נציג ועדת ביקורת
	:
	מר גיורא ענבי

	
	
	


הוועדה פועלת בצורה תקינה, מתכנסת בתדירות גבוהה ומתנהלת בשקיפות מלאה. 

מוזמנים לישיבות חברי הועדה, המשקיפים והצוות המקצועי אשר מגיעים לכל דיון. מתקיימים דיונים תכליתיים ונכתבים פרוטוקולים שמופצים לכל חברי הועדה.
יש לציין כי חלו שינויים לטובה במחלקה המשפטית, כמו למשל: קוצר משך זמן הטיפול בהליכי הבוררות, והוגדל מאגר הבוררים. יחד עם זאת מומלץ להקפיד שבוררים שנפסלו ע"י אחד הצדדים לא יופיעו לדון כבוררים בדיון הבוררות.

כמו כן, הועדה פעלה לקידום שינוי תקנון הבורסה. זהו מהלך שיטיב עם החברים וישפיע לחיוב גם על הליכי הבוררות. כך, שבערכאות מסוימות יוכנסו שופטים בדימוס, לצוות הבוררים.
בנוסף, מובאים לועדה נושאים שונים הקשורים לסמכויות מוסד הבוררות של הבורסה.
התקיים כנס בוררים מוצלח, בהשתתפות חבר הבוררים, חברי הועדה המשפטית, חברי הנהלת הבורסה וחברי ועדת ביקורת.
בתקנון הבורסה קיימת התיישנות בכל הקשור לפתקי בדיקה, שתוקפם עומד על שנה אחת, בעוד שבפתקי קניה, לא קיימת תקופת התיישנות. מצב זה גורם לקושי ולבעייתיות מצב שמצריך לשמור פתקים לתקופות ארוכות ועלול לפגוע בניהול הבוררות בצורה תקינה. 
לכן, מומלץ כי תקופת ההתיישנות בכול הקשור לפתקי קניה יעמוד על 7 שנים.
ועדת הביקורת ממליצה, כי בכל התחלת קדנציה, יערך כנס ובו היועצת המשפטית  תחדד את סמכותם של חברי הנהלה, המכהנים כתורנים ע"פ סעיף 96 לתקנון הבורסה, במקרים שמובאים בפניהם.
	ועדת צרכנות

	
	
	

	יו"ר
	:
	גב' חני ישראל

	נציג ועדת ביקורת
	:
	מר עופר רטיג, מר גיורא ענבי

	
	
	


הועדה מתכנסת לעתים תכופות ומנוהלת בצורה תקינה. 

בוועדה ישנה פעילות ענפה שמתבטאת בהטבות לחברי הבורסה כגון: נוצר שיתוף פעולה עם "מועדון עוגן" ששייך ללשכת המסחר דבר שמהווה הצלחה גדולה בנושא שיווק של מועדון הצרכנות.

בנוסף, נחתם הסכם עם חברת הנסיעות "תלמה" שתשווק ותייצג את כל חברות התעופה הרלוונטיות על מנת לשפר את המחירים של הטיסות לחו"ל.

יו"ר הועדה, גב' חני ישראל, הקימה תת ועדה לכל נושא והוקמו צוותי עבודה שפועלים ללא לאות על מנת לקדם את נושאי הועדה.

	ועדת הוקרה והנצחה

	
	
	

	יו"ר
	:
	מר יהורם הראל-חיימוב

	
	
	

	נציגי ועדת ביקורת
	:
	גב' יהודית אזולאי

	
	
	


הועדה התכנסה פעם אחת בשנה האחרונה וזאת, על מנת לקבל החלטה לגבי הנצחת חברי בורסה שנפטרו. הועדה התנהלה בצורה תקינה בנוכחות כל חברי הועדה. הועלו רעיונות של החברים ונכתב פרוטוקול עם ההחלטות על פי הנוהל.
המלצות הועדה בנושא הובאו לאישור הנהלת הבורסה .
לא נמצאו ליקויים בהתנהלות הועדה או ממצאים נוספים לדיווח.
	ועדת תרבות כללית

	
	
	

	יו"ר
	:
	מר שלמה אדן

	
	
	

	נציג ועדת ביקורת
	:
	גב' יהודית אזולאי

	
	
	


התקיימו מספר אירועים שונים לטובת חברים/חברות הבורסה ובני משפחותיהם:

מסיבות לילדי הבורסה בחג החנוכה ובחג פורים וקיום קייטנה בקיץ, אשר היה מוצלח במיוחד. 
כמו כן, אורגנו טיולים ונופשים לחברי וחברות הבורסה בעלויות אטרקטיביות    (ים המלח, אילת, חמי יואב וכדומה...). 

בנוסף, הועדה אחראית על קיום של טקסים באולם הבורסה כגון טקס יום השואה והגבורה, וטקס יום הזיכרון לחללי מערכות ישראל.
הוועדה מתנהלת היטב ולשביעות רצון.
ועדת הביקורות ממליצה להתקשר עם חברות המארגנות נופש וטיולים בארץ. 
	ועדת תרבות תורנית

	
	
	

	יו"ר
	:
	מר יעקב הרון-שלי

	
	
	

	נציג ועדת ביקורת
	:
	מר אשר אייזן (משקיף)

	
	
	


הועדה התכנסה פעמיים ונוהלה בצורה תקינה. דאגה לשרת בנאמנות את הציבור בבורסת היהלומים.
יו"ר הועדה דואג לנהל את הטקסים השונים בחגי ישראל באופן מכובד ביותר.
אבקש עוד לציין כי יו"ר הועדה מר יעקב שלי מקשר חברי בורסה המבקשים  לקבל יעוץ מהרב פירר. 
על-פי הממצאים שבידי, הוועדה התנהלה כראוי וללא ליקויים. 
	ועדת ספורט

	
	
	

	יו"ר
	:
	מר יהורם הראל-חיימוב

	
	
	

	נציגי ועדת ביקורת
	:
	מר עופר רטיג, מר גיורא ענבי

	
	
	


נערך מכרז להחלפת מפעיל חדר כושר. במסגרת זו הורחבו שעות פעילות חדר הכושר ונוספו חוגי ספורט ויוגה להנאת המשתמשים.
בהמלצת ועדת הביקורת הורחבו ימי הפעילות בחדר הכושר לנשים. וכן נוסף חוג יוגה לנשים ללא עלות. 
	ועדת עיצוב ערכים ודור המשך 

	
	
	

	יו"ר
	:
	גב' אמה ינובר

	
	
	

	נציג ועדת ביקורת
	:
	גב' יהודית אזולאי

	
	
	


התקיימו 5 ישיבות של הועדה בהשתתפות חברי הועדה מהקדנציה הקודמת ובהשתתפות פרופ' אסא כשר ומר דניאל מילא מהמרכז לאתיקה משכנות שאננים שערכו את הקוד האתי. 
הקוד האתי שאותו יזמה יו"ר הועדה הגב' אמה ינובר, הושלם ואושר על ידי הנהלת הבורסה. הושק הקוד האתי והליך הטמעתו. ולרבות פירסומו בבנייני הבורסה.  
	ועדת תעשייה 

	
	
	

	יו"ר
	:
	מר אלי שירי

	
	
	

	נציג ועדת ביקורת
	:
	מר יורם רימון

	
	
	


מומלץ שוועדת התעשייה תתכנס לישיבות ועדכונים לעתים תכופות יותר. 
ועדת תעשייה התכנסה מספר פעמים במהלך הקדנציה. 
ראוי לציין כי הועדה טיפלה וקידמה רכישת מכשיר לצילום יהלומים המוצב באגף הטכנולוגי באולם הגלם.
כמו כן, נרכש מכשיר שריןHD  חדש עבור מרכז הייצור המודרני. בנוסף, נרכש מכשיר לפינג ליישור אופנים, לשירות כל התעשייה. 
חל עיכוב  בהקמת מפעל לאבנים גדולות, מפאת עיכוב בקבלת אישורים מועדת תכנון ובניה של עיריית רמת גן .
כמו כן הוקצה מקום בבורסה, בבניין שמשון, להכנסת מכונת לייזר לניסור אבנים  המתקדם בעולם, זאת נרכשה על-ידי מספר יהלומנים. 
	ועדה אסטרטגית ענפית

	
	
	

	יו"ר
	:
	מר מאיר דלומי

	
	
	

	נציג ועדת ביקורת
	:
	מר גיורא ענבי

	
	
	


הועדה האסטרטגית הענפית אוחדה עם ועדת קשרי חוץ ושיווק. 

הועדה ראיינה מספר חברות אשר אמורות לבצע עבודה אסטרטגית ב-5 שנים הקרובות. מתוך 4 כאשר משך העבודה הינו כחצי שנה. תפקיד החברה לעזור לוועדה האסטרטגית לקבוע חלופה אסטרטגית לענף ל-5 השנים הבאות עם תכנית עבודה יישומית לשנתיים הקרובות.
הועדה התכנסה כ-5 פעמים בהשתתפות כל חברי הועדה וחבר ועדת ביקורת. 
לאור חשיבותה של הוועדה, וועדת הביקורת מצרה על כך שהוועדה התכנסה רק כעבור כשנה מיום מנוייה.
הועדה בחרה את חב' EMINDS  אשר תוביל ותציג מספר חלופות. עבודתה כללה פגישה עם ראשי הענף ועם חברות יהלומים, מיפתה את ענף היהלומים בארץ ובחו"ל. בפני הועדה הוצגו מספר חלופות, נערכו מספר דיונים בכל אחת מהחלופות, ולאחר בחירת החלופה, יהיה צורך בליוויי של חברת יעוץ, ליישום  החלופה שתבחר.
	ועדת סלולר

	
	
	

	יו"ר
	:
	גב' חני ישראל

	
	
	

	נציג ועדת ביקורת
	:
	מר עופר רטיג, מר גיורא ענבי

	
	
	


הועדה קיימה הליך מכרז יועצים ונבחר יועץ שילווה את הליך הבדיקה לבחירת חברת סלולר. היועץ המליץ לקבל חבילת שירותי תקשורת כוללת בעלויות נמוכות.
במהלך הקדנציה הובאו ע"י היעוץ שנבחר לוועדה, מספר הצעות ממספר חברות סלולר, אולם הועדה טרם החליטה על בחירת חברה סלולר.
הועדה הביאה להוזלת תעריפי הסלולר ולהשגת הטבות לחברים.
	ועדת מחשוב ואינטרנט

	
	
	

	יו"ר
	:
	מר שי שניצר

	
	
	

	נציג ועדת ביקורת
	:
	מר אשר אייזן (משקיף)

	
	
	


הועדה קיימה הליך מכרז לבחירת חברת ייעוץ אשר מאפיינת את פרויקט מערכת מידע מרכזית.
הועדה בראשות מר שי שניצר הקימה תת ועדה לדון בנושאים אשר דנה בהם: אתרי אינטרנט, ומערכת מידע מרכזית.

הועדה מקיימת דיונים רציפים ושוטפים וכל זאת מתנהל בשקיפות מלאה ובנוכחות כל חברי הועדה. 
הועדה בחרה בחברת יעוץ, אשר נתנה את המלצותיה הן באיפיון מערכת והן בהטמעת מערכת, אשר תיתן מענה ותקשר בין המחלקות השונות בבורסה, נעשתה פניה למספר חברות לקבלת הצעות מחיר, אולם מאחר וההצעות שהובאו גבוהות מהתקציב שהוקצה לפרויקט, הושהה בשלב זה הפרוייקט עד למציאת מקורות מימון  נוספים. 
הועדה מפקחת ומבקרת את כל ההתנהלות והפעילות של נושא המחשוב והתקשוב ופועלת באופן רצוף על מנת לשפר את השירות וההתייעלות שמתבטאת בחסכון בעלויות לבורסה.
ועדת הביקורות רואה חשיבות רבה בתהליך סנכרון המחלקות ולכן ממליצה למצוא מקורות מימון ליישום הפרוייקט עקב חשיבותו. 
	ועדת גלם

	
	
	

	יו"ר
	:
	מר שי שניצר

	
	
	

	נציג ועדת ביקורת
	:
	מר יורם רימון

	
	
	


התקיימו תערוכות ומכרזי גלם מוצלחים. קדמו להן ישיבות סדירות של הועדה לתכנון התערוכות וקביעת נהלים לתערוכות עצמם ונהלים לתערוכות הבאות.  

הועדה מתכנסת לפי הצורך ויו"ר הועדה מר שי שניצר מנהל את ישיבות הועדה בשקיפות ומקבל את תמיכת החברים ואת עצותיהם לגבי התקשרות עם גורמים ענפיים בעולם. 

	ועדת בנקים ומימון

	
	
	

	יו"ר
	:
	מר יחזקאל (חזי) בלום

	
	
	

	נציגי ועדת ביקורת
	:
	מר מרון ענבי

	
	
	


עיקר עיסוקה של הועדה הוא ניסיון גיוס מקורות שונים, קרנות חיצוניות והלוואות בערבות המדינה. לאור זאת שהוקטן האשראי הענפי, ומספר בנקים חדלו לפעול  בבורסה וחלקם הקטינו את האשראי ליהלומנים, הועדה יצרה קשר עם מספר קרנות חיצוניות, לצורך הקצאת אשראי ליהלומנים. בשלב זה מתקיים משא ומתן  מתקדם בין הצדדים.
ראוי לציין כי יו"ר הועדה, מר י. (חזי) בלום, סייעו לחברי הבורסה לקבלת הלוואת מדינה. לאור חשיבות הנושא הועדה, הינה ועדה ענפית שמתנהלת בשיתוף עם ההתאחדות תעשייני היהלומים.
הועדה מתנהלת בצורה תקינה ובשקיפות מלאה. 
	ועדת הנחות בדמי חבר

	
	
	

	צוות הועדה
	:
	מר הרצל סיטון

	
	
	

	נציגי ועדת ביקורת
	:
	גב' יהודית אזולאי

	
	
	


ועדת הנחות מטפלת בבקשות של חברי בורסה למתן הנחות בתשלום דמי חבר.
במהלך השנה התכנסה הועדה 8 פעמים ואישרה בקשות.

הועדה הגדירה קריטריונים למתן הנחות ביניהם מצב כלכלי, מצב רפואי, גיל החבר מספר כניסות וכדומה.
כל בקשה מוגשת בטופס מסודר, בצרוף אסמכתאות ואישורים רלוונטיים לסיבת הפניה. 

הבקשות נבדקות בצורה קפדנית ויסודית, ובמידת הצורך, עקב רגישות הנושאיים ייזם יו"ר הועדה, פגישות אישיות עם החברים לקבלת פרטים נוספים.

הועדה נוהגת ברגישות ומתנהלת עניינית כלפי הפונים ומנוהלת למופת.
	ועדת היגוי תערוכות

	
	
	

	יו"ר
	:
	מר חיים וולנר

	
	
	

	נציג ועדת ביקורת
	:
	מר עופר רטיג, מר גיורא ענבי

	
	
	


הועדה מתכנסת בתדירות גבוהה, החל ממינויה.
הועדה מתנהלת בצורה תקינה ואירגנה את אירוע השבוע הבינלאומי שהתקיים             ב- 13-16/2/17 באופן מקצועי ויעיל.
ראוי לציין שהמיקום שנקבע לחברי הבורסה בתערוכה נעשה בהגרלה בנוכחות נציג ועדת הביקורת ובשקיפות מלאה.
כמו כן, ארגנה הועדה אירועים נוספים כגון יריד כחול לבן באולם הבורסה.
הועדה עמדה בתקציב שניתן לה לאירועים השונים.  

	דירקטוריון מפעלי בורסת היהלומים

	
	
	

	יו"ר
	:
	מר יורם דבש, נשיא

	
	
	

	נציג ועדת ביקורת
	:
	מר גיורא ענבי

	
	
	


ישיבות הדירקטוריון התנהלו באופן תקין ומסודר לאורך כל הקדנציה. 

הדירקטוריון קידם מהלכים ופרויקטים להתייעלות וחיסכון, אשר הביאו לצמצום עלויות אחזקה ולהוזלת דמיי אחזקה לדיירים ב-2017. 
מומלץ שקבלני ההרתחות ימציאו אישורי ביטוח מורחבים המכסים נזקי גוף ורכוש.

מומלץ לבחון עסקים הפועלים בבורסה ואת אישור פעילותם ללא רישיון עסק תקף.
מומלץ שחתימה על הסכמים על-ידי בעלי זכויות החתימה, תהיה לאחר שכל הגורמים המקצועיים בחנו את ההסכם בשלמותו ונספחיו לרבות נספח ביטוח.

	ועדת מנהלה לנושאים שוטפים

	
	
	

	יו"ר
	:
	גב' אמה ינובר

	
	
	

	נציג ועדת ביקורת
	:
	גב' יהודית אזולאי

	
	
	


דרך התנהלות הועדה בראשותה של גב' אמה ינובר, מכובדת, מקצועית ועניינית. הועדה מטפלת בנושאים השוטפים של ניהול הבניינים ופרויקטים של בינוי ואחזקה.
ברצוננו לשבח את פועלו של, מר בן ציון פוזיילוב, אשר תורם מניסיונו הרב בכל הקשור להתקשרויות עם ספקים ולניהול מו"מ שהוביל לא פעם לחיסכון ניכר. 
מומלץ לשלב תנאי במכרזי הבורסה, שכל ספק/נותן שירות, יצרף דו"ח מחברת BDI המעיד על מצבה של החברה.

מומלץ לאמץ את תקנות משרד השיכון בכל הקשור לסיווג רמת קבלני בינוי.

מומלץ לקבוע נהלים ברורים בכל הקשור לאחסון וניוד חומצות (לניקוי יהלומים)  בבנייני הבורסה.
	ועדת בטחון

	
	
	

	יו"ר
	:
	מר שלום פפיר

	
	
	

	נציג ועדת ביקורת
	:
	גב' יהודית אזולאי

	
	
	


הועדה מתנהלת באופן תקין ומקצועי ובצורה מרשימה ומפוכחת בכל נושא. 
ועדת ביטחון הובילה לחיסכון משמעותי בעלויות כ"א בסך של 2 מיליון ₪ בשנה וזאת על ידי שילוב אמצעים טכנולוגיים מתקדמים, כגון שערים ומעברים אוטומטיים בכניסות לבורסה ולחניונים.

	ועדת בטיחות אש

	
	
	

	יו"ר
	:
	מר אילן סמואל

	
	
	

	נציג ועדת ביקורת
	:
	מר משה לב

	
	
	


הועדה מתפקדת ביעילות ובמקצוענות לנושאים המועלים בפנייה ועומדת בציפיות הן לגבי הבורסה והן לגבי התקנים המחייבים בחוק.
אנו ממליצים לוועדה לקבל החלטה דחופה בעניין יישום המלצת ועדת הבדיקה בנושא מערכות גלאי האש בבניינים, שסיימה את עבודתה ומסרה את מסקנותיה והמלצותיה כבר לפני כשנה. 
בהמשך להמלצותיה של ועדת הביקורות בעניין הכנסת חנקן נוזלי וחומצות לבנייני הבורסה, התקשרה הועדה עם יועץ אשר נתן את המלצותיו בכול הקשור להכנסת והובלת חומצות וחנקן נוזלי לבנייני הבורסה, בין ההמלצות נאסר להכניס בשעות הפעילות בבנייני הבורסה עד לשעה 18, והובלתם במעלית תעשה בנכוחותו של המוביל בלבד.
מומלץ למנות ממונה בטיחות אשר יפקח על העבודות שמבוצעות ע"י קבלנים בבנייני הבורסה, יקבעו נהלים ברורים בכל הקשור לתחום בטיחות האש, לבדיקת מערכות הגילוי, ולעמידה בתקנים.
עוד מומלץ לבחון את השימוש בחומצות שבחדרי ההרתחות, אשר מהווים פגיעה בתשתיות הצנרת ובסביבה הקרובה, עוד מומלץ כי חדרי ההרתחות ימנעו לפתוח את דלת הכניסה עקב פליטה גזי  חומצה.

	ועדת ביטוח

	
	
	

	יו"ר
	:
	מר שאול שירי

	
	
	

	נציגי ועדת ביקורת
	:
	מר מרון ענבי

	
	
	


ועדת הביטוח עוסקת בתחום של פוליסות הביטוח לקומפלקס הבורסה ויו"ר הועדה מעורב בסוגיות שיש להן השלכות ביטוחיות כמו נושא ביטוח של חדר הכספות וכן תביעות כנגד הבורסה אשר מועברות לטיפול חברת הביטוח.
מומלץ לוודא שיועץ הביטוח של הבורסה אינו פועל בניגוד עניינים כאשר הוא מייעץ במקביל לחברות נוספות. עוד ממליצה הועדה כי בהסכם שנחתם עם ספקים חיצונים יש לוודא כי השינויים שמבוצעים על ידי המבטח של הספק יאושרו עוד בטרם  ייחתם ההסכם  ע"י מורשי החתימה של בורסת היהלומים. 
	אכיפה במפעלי הבורסה

	
	
	

	יו"ר
	:
	מר צבי גליק

	
	
	

	נציג ועדת ביקורת
	:
	מר משה לב

	
	
	


הנושאים מטופלים באופן מקצועי ולעניין. הועדה התכנסה פעם אחת ודנה בדרכים לאכיפת תשלום חובות כספיים מצד דיירים. 
היו"ר ניהל את הישיבה בצורה תקינה וקבע נהל עבודה מסודר לפעילותה. 
	ועדת מכרזים

	
	
	

	יו"ר
	:
	מר אלי אבידר, מנכ"ל

	
	
	

	נציגי ועדת ביקורת
	:
	מר מרון ענבי, מר גיורא ענבי

	
	
	


הוועדה התנהלה בצורה תקינה ומקצועית.

במהלך הקדנציה התפטר יו"ר הועדה הקודם מר יצחק ברמן מתפקידו.
בעקבות זאת ההנהלה אישרה קיום ניהול מכרזים בראשות המנכ"ל מר אלי אבידר, יחד עם 3 חברי הנהלה ויו"ר ועדת הביקורת. בנוסף לכך, מונה מזכיר ועדה- עו"ד אביאל אליה.

בעקבות המלצת יו"ר ועדת ביקורת הורחב מאגר הקבלנים והספקים המשתתפים במכרזים. כמו כן, המכרזים מנוהלים כמכרזים פתוחים כלומר, מתבצע פרסום מכרזים בעיתונות לקבלת הצעות מספקים שונים.  

הדירקטוריון החליט לקיים הפרדה מוחלטת בין הדרג המקצועי בבורסה, לבין בעלי 

התפקידים המנהלים את המכרזים וזאת על מנת להימנע מניגודי עניינים.

הדירקטוריון קיבל החלטה לקיים מכרזים רק בסכומים העולים על 200,000 ₪. 
ראוי לציין, כי מתקיים הליך עוד בטרם ההצעות מובאות לועדת המכרזים שבו  פתיחת ההצעות נעשות ע"י מזכיר הועדה, עו"ד אביאל אלה, בנוכחות סמנכ"ל הכספים גדי שטיין, ויו"ר ועדת ביקורת, מר גיורא ענבי, עוד אציין כי בעת פתיחת ההצעות שמתקבלות נבדקת באותה עת באם ההצעות עומדות בתקציב שהוקצה לפרוייקט, במידה וקיימת חריגה, ההצעות אינם מובאות לועדת המכרזים עד לבדיקת תיקצוב והפרוייקט מחדש. הועדה התכנסה וקיימה מכרזים בסכומים קטנים הרבה יותר ובצורה תקינה, יעילה ושקופה. 
	ועדת יזמות נדל"ן

	
	
	

	יו"ר
	:
	מר בועז מולדבסקי

	
	
	

	נציגי ועדת ביקורת
	:
	מר עופר רטיג, מר גיורא ענבי

	
	
	


ועדת הנדל"ן התכנסה מספר פעמים ועסקה באפשרות השבחת נכסי הבורסה. התקיימו דיונים על הגדלת זכויות הבנייה של הבורסה.
נחתמו הסכמים עם אדריכל שמוביל את התכנית ועם משרדי עו"ד שמלווים את הועדה בפרויקטים.

צוות המתכננים התחיל עבודתו ופועל באופן סדיר ושוטף מול רשויות התכנון והבנייה של עיריית רמת-גן ונראה כי קיימת התקדמות בנושא.

התנהלות הועדה הייתה תקינה ומתנהלת בשקיפות מלאה. 

	ועדת תגים

	
	
	

	יו"ר
	:
	מר שלמה אדן

	
	
	

	נציג ועדת ביקורת
	:
	מר עופר רטיג, מר גיורא ענבי

	
	
	


הועדה פעלה בצורה תקינה. התקיימו ישיבות ודיונים בשקיפות מלאה.

הועדה ביצעה בדיקה יסודית של כל בעלי התגים, בדגש על תגי פקיד וחסמה יותר       מ- 1,000 תגים שלא עמדו בקריטריונים הנדרשים.

מומלץ שבדיקות מהימנות למועמדים לקבלת תגים, לרבות תגי פקיד, יהיו עדכניים, ושתוקף התחקיר בטחוני למועמד לא יעלה על 5 שנים לכל היותר.
מומלץ שמועמדים לתג יצר, ולתג פקיד מכירות, יעברו בדיקת פוליגרף בסמוך להגעתם לדיון הועדה.
הועדה נתקלה במקרים ובהם בעלי תג של נותני שירות קבלו הנחה ובמקרים מסוימים היו פטורים מתשלום על התג. 

לפיכך, הועדה ממליצה לבדוק את בעלי התגים (למעט חברי בורסה) שאכן הם משלמים עבור התג, וכן לקבוע קריטריונים.  
	ועדה לקשרי רפואה

	
	
	

	יו"ר
	:
	מר אילן סמואל

	
	
	

	נציג ועדת ביקורת
	:
	מר עופר רטיג, מר גיורא ענבי

	
	
	


הועדה פועלת לקידום ושימור הקשרים הקיימים של הבורסה עם בתי החולים איכילוב, תל השומר.

התקיימו ביקורים בבתי חולים לילדים "דנה" ו"ספרא" וחולקו מתנות שי לילדים החולים.
אושר תקציב לשיפוץ וחידוש חדר הרופא.

לאחר בדיקה שנעשתה ע"י ועדת הביקורת, נמצא כי על פי החוק חובה להציב מכשיר דפיברילטור (מכשיר החייאה אוטומטי) בכל אחד מבנייני הבורסה. הציוד הרפואי הוזמן והוצב בכל אחד מהבניינים. כמו כן, פורסמו בלוחות המודעות מספרי הטלפון לשעת חירום לצורך שימוש במכשירים.
ראוי לציין, כי יו"ר הועדה סייע לחברי בורסה שנזקקו לטיפולים רפואיים במרכזי בתי החולים איכילוב ותל השומר. 
מומלץ לבחון מחדש את ההסכם מול בית חולים איכילוב לגבי הצבת רופא בבנייני הבורסה. למרות שזהו הסכם היסטורי לרווחת החברים, צריך לבחון האם ניתן לשפר את התנאים בהסכם.

	ועדת תכשיטים

	
	
	

	יו"ר
	:
	מר אילן סמואל

	
	
	

	נציג ועדת ביקורת
	:
	מר משה לב


הוועדה לא התכנסה במהלך הקדנציה. אנו רואים בתקופה זו נחיצות לבחון דרכים לשילוב תכשיטים ותכשיטנים בענף היהלומים. מומלץ שההנהלה הבאה תקדם את נושא זה.
	דירקטוריון נאב -פז

	
	
	

	יו"ר
	:
	מר מיקי ריזינברג

	
	
	

	נציג ועדת ביקורת
	:
	מר גיורא ענבי

	
	
	


הועדה התנהלה בצורה תקינה. קיימה מכרז להחלפת חברת הניהול של חדר הכספות. דבר שהוביל להוזלת תעריפי שכירת הכספות לציבור היהלומנים, ולהגדלת ההכנסות לחברת נאב-פז.

יחד עם זאת, ראוי לציין כי זיהינו ניגוד אינטרסים בכל הקשור ליועץ הביטוח של הבורסה, אשר ייעץ בו בעת גם לחברת ברינקס, וזאת מבלי ליידע את נציגי הבורסה. 
לאור המלצתנו - הבדיקה לזכאות לכספת ראוי שתהיה מנוהלת ע"י וועדה שבוחנת את הבקשות על פי קריטריונים ברורים.
חלו עיכובים רבים ע"י הקבלן בשיפוץ המובאות של חדר הכספות, ונמצאו ליקויים בשיפוץ, בהמלצתנו הותקנו דלתות לאותם חדרים שהוקצו לצורך כניסת חברים עם הכספת האישית, על מנת שתהא להם פרטיות בעת שהם פותחים את הכספת.   
	
	
	


                                                                                             בכבוד רב,

                                                                            עו"ד גיורא ענבי, 
                                                                             יו"ר ועדת ביקורת[image: image1.png]
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בורסת היהלומים הישראלית בע"מ


ועדת ביקורת
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